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YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA 
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

  
Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. Genel Kurulu’na 
  
1. Görüş 
  
Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş.’nin (“Şirket”) 1 Ocak - 31 Aralık 
2025 hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz. 
  
Görüşümüze göre, Yönetim Kurulu’nun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu’nun Şirket’in durumu hakkında denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak 
yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 
  
2. Görüşün Dayanağı 
  
Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 
tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki 
sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ve bağımsız denetimle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik 
Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. 
Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için 
yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
  
3. Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 
  
Şirket’in 1 Ocak - 31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin tam set finansal tabloları hakkında 20 Nisan 2026 
tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz. 
  
4. Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 
  
Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yıllık faaliyet 
raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 
  
a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve Genel Kurul'a sunar. 
  
b) Yıllık faaliyet raporunu; Şirket’in o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu 

doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu 
raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in 
gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin Yönetim 
Kurulu'nun değerlendirmesi de raporda yer alır. 



 

c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 

  

− Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Şirket’te meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 

  

− Şirket’in araştırma ve geliştirme çalışmaları, 

  

− Yönetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali 

menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, 

sigortalar ve benzeri teminatlar. 

  

Yönetim Kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil 

mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır. 

  

5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin 

Sorumluluğu 

  

Amacımız, TTK hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin, 

Şirket’in denetlenen finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup 

olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 

düzenlemektir. 

  

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere 

uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin 

finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp 

yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 

  

  

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

  

  

  

  

Fehime Aslan, SMMM 

Sorumlu Denetçi 

  

İstanbul, 20 Nisan 2026 



 
 

ZİRAAT FİNANSAL TEKNOLOJİLER ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HİZMETLERİ A.Ş. 

01.01.2025 – 31.12.2025 DÖNEMİ YILLIK FAALİYET RAPORU 

1- GENEL BİLGİLER 

Raporun Ait Olduğu Dönem : 01.01.2025 – 31.12.2025  

Ticaret Ünvanı            : Ziraat Finansal Teknolojiler Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. 

Ticaret Sicili Numarası          : 401285-5 

Merkez Adresi           : Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44/B 11 Ümraniye/İSTANBUL 

İletişim Bilgileri           :  

Telefon                                      : 0216 591 2000 

Fax                                      : ............................................. 

E-posta Adresi                        : ziraatpay@ziraatpay.com.tr 

İnternet Sitesi Adresi             : www.ziraatpay.com.tr 

 
A- ŞİRKETİN ORGANİZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 
 
a)- Sermayesi          : 200.000.000 TL 
 
b)- Ortaklık Yapısı         : Tek Ortaklı 
 

PAY SAHİBİNİN ADI, 

SOYADI/ÜNVANI 

İKAMETGAH ADRESİ HİSSE  SERMAYE TUTARI (TL) 

1-Ziraat Bankası A.Ş. Finanskent Mah. Finans Cad. A Blok 
No: 44/A           Ümraniye/İSTANBUL 

 

% 100 200.000.000 TL 

 

 

c)- Hesap Dönemi İçinde Meydana Gelen Değişiklikler: 

PAY SAHİBİNİN ADI, 

SOYADI/ÜNVANI 

ÖNCEKİ 

DÖNEM 

HİSSE ADEDİ 

ÖNCEKİ DÖNEM 

SERMAYE TUTARI 

(TL) 

CARİ   

DÖNEM 

HİSSE ADEDİ 

CARİ DÖNEM 

SERMAYE TUTARI 

(TL) 

     

 

*Hesap dönemi içinde meydana gelen değişiklik bulunmamaktadır. 

 

B- İMTİYAZLI PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
a) İmtiyazlı Pay Miktarı (Varsa)                                  :  Bulunmamaktadır. 

b) İmtiyazlı Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklama : Bulunmamaktadır.



 
 

C- ŞİRKETİN YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİ VE PERSONEL BİLGİLERİ 
 

a) Şirketin Yönetim Organı : 3 Adet yönetim kurulu üyesinden oluşan Yönetim Kurulu’dur. 
02.05.2025 tarihli Genel Kurul kararı ile aşağıdaki üyeler seçilmişlerdir. 
 

Yönetim Kurulu Üyeleri 
Yönetim Kurulu Başkanı  : Cüneyt SAĞLIK  
Yönetim Kurulu Başkan Vekili.  : Zeliha IŞIKHAN  
Yönetim Kurulu Üyesi  : Mehmet UÇAR  

 
Dönem içerisinde Yönetim Kurulunda görev yapan Sn. Zeliha IŞIKHAN’ın istifası nedeniyle boşalan 

Yönetim Kurulu Üyeliğine 22.10.2025 tarihinde Sn. Emre KAMANLI atanmıştır.  

 

Sn. Emre KAMANLI’nın istifası nedeniyle boşalan Yönetim Kurulu Üyeliğine 10.02.2026 tarihinde Sn. 

Sait Yıldırım YAKASIZ atanmıştır.  

 
b)  Şirketin Üst Düzey Yöneticileri : 

 

  Unvanı Adı Soyadı 

  Genel Müdür Mehmet UÇAR 

  Genel Müdür Yardımcısı Özlem EDİZ 

   

c)  Personel Sayısı:  30 
 
D- VARSA; ŞİRKET GENEL KURULUNCA VERİLEN İZİN ÇERÇEVESİNDE YÖNETİM ORGANI ÜYELERİNİN 
ŞİRKETLE KENDİSİ VEYA BAŞKASI ADINA YAPTIĞI İŞLEMLER İLE REKABET YASAĞI KAPSAMINDAKİ 
FAALİYETLERİ HAKKINDA BİLGİLER 
 
Bulunmamaktadır. 
 

2- YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

 

Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları:  

10.859.200,00 TL 

  

Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve 
benzeri teminatların toplam tutarlarına ilişkin bilgiler:  

255.285,00 TL 

 

3- ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

 

Yapılan araştırma geliştirme çalışmaları; 

 

Şirketin araştırma geliştirme faaliyeti bulunmamaktadır. 

 

4-ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

 



 
 

a) Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler:  
 

İlgili hesap döneminde mobil temassız ödeme ve dijital slip gibi yenilikçi çözümler devreye alınarak e-
cüzdan deneyimi daha kapsayıcı bir yapıya kavuşturulmuştur. B2B entegrasyonları, bayilik altyapıları 
ve Tarım POS gibi sektörel uygulamalarla kurumsal hizmet kapasitesini artıran şirketimiz, toplu işlem 
yetkinlikleri ve genişleyen POS ağıyla operasyonel verimliliğini pekiştirmiştir. Kimlik doğrulama 
süreçlerine yönelik güvenlik güncellemeleri ve sadakat programlarıyla kullanıcı tabanını genişleten 
şirketimiz, müşteri odaklı stratejisini teknolojik altyapı yatırımlarıyla desteklemeye devam etmiştir. 

 
b) Şirketin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim organının bu 

konudaki görüşü:  
 
Şirketimizin iç kontrol sistemi; faaliyetlerin etkinliğini, verimliliğini, ulusal ve uluslararası güncel 
mevzuat değişikliklerine tam uyumu ve iç düzenlemeleri gözetmektedir. Sistemimiz, finansal 
raporlamanın güvenilirliğini ve bilgi sistemleri üzerindeki kontrollerin sürekliliğini teminat altına alacak 
şekilde yapılandırılmıştır. Bu faaliyetler, doğrudan Yönetim Kurulu’na bağlı İç Kontrol Birimi tarafından, 
tam bağımsızlık ve tarafsızlık ilkeleri çerçevesinde yürütülmektedir. 
 
Mevcut iç kontrol prosedürlerimiz, değişen risk dinamikleri, güncellenen yasal düzenlemeler ve 
dijitalleşen iş süreçlerimiz doğrultusunda periyodik olarak gözden geçirilmektedir. Kontrol faaliyetleri 
neticesinde tespit edilen bulgular, geliştirme önerileri ve takibi yapılan aksiyonlar, Yönetim Kurulu’na 
yılda 2 defa raporlanmaktadır. Yönetim Kurulu, iç kontrol sisteminin mevcut haliyle şirketin risklerini 
yönetmede ve yasal uyumu sağlamada yeterli ve etkin olduğu görüşündedir. 
 

c) Şirketin doğrudan veya dolaylı iştirakleri ve pay oranlarına ilişkin bilgiler:  
 

Bulunmamaktadır. 
 

d) Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler:  
 

Bulunmamaktadır. 
 

e) Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar:  
 

Şirketimiz 2025 yılı hesap döneminde PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
A.Ş. tarafından denetime tâbi olmuştur. Ayrıca, 2025 yılı hesap dönemi içerisinde Şirketimizde Sayıştay 
denetimi de gerçekleştirilmiştir. 
 

f) Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki 
davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler:  

 
Şirketin aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava 
mevcut değildir.  
 

g) Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında 
uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:  

 
Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.  

 
h) Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının yerine 

getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine getirilmemişse 
gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler:  
 

Şirket, faaliyetlerine 2024 yılı Eylül ayı içinde başlamıştır. Genel Kurul kararları yerine getirilmiştir. 
 



 
 

i) Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan 
kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin 
bilgiler: 

 
Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul yapılmamıştır. 
 

j) Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde 
yapılan harcamalara ilişkin bilgiler:  

 
Bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan harcama bulunmamaktadır 

 
k) Şirketler topluluğuna bağlı bir şirketse; hâkim şirketle, hâkim şirkete bağlı bir şirketle, hâkim 

şirketin yönlendirmesiyle onun ya da ona bağlı bir şirketin yararına yaptığı hukuki işlemler ve 
geçmiş faaliyet yılında hâkim şirketin ya da ona bağlı bir şirketin yararına alınan veya 
alınmasından kaçınılan tüm diğer önlemler 

 
Bulunmamaktadır. 

 

5- FİNANSAL DURUM 
 

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, 
planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin 
durumu: 
 

Ekte sunulmuştur. 
 

b) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak şirketin yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir oluşturma 
kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir 
verecek diğer hususlara ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler: 
 

Ekte sunulmuştur.  
 

c) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin 
tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri: 

 
Şirket sermayesi karşılıksız veya borca batık değildir. 
 

d) Varsa şirketin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler:  
 
Sermayemizin kârlı enstrümanlarda değerlendirilmesi, hazine yönetiminin en ideal yöntemler 
kullanılarak yürütülmesi planlanmaktadır. Artan faaliyet hacmi ile birlikte üretilecek faaliyet gelirlerinin 
sermayemizin artırılması için kullanılması planlanmaktadır. 
 

e) Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile 
dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri:  

 
2025 yılında şirketimiz zarar etmiş olduğundan yedek akçe ayrılması planlanmamaktadır. Kâr dağıtımı 
da bu gerekçelerle yapılmayacaktır. 
 
6- RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

 
a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler, 

07.08.2023 Tarih ve 11 sayılı Yönetim Kurulu kararına istinaden kurulan ve doğrudan Yönetim 
Kurulu’na bağlı olarak çalışan bir Risk Yönetimi Departmanı oluşturulmuş, birimin faaliyetlerine 



 
 

ilişkin stratejilere, uygulama usullerine ve yetki ve sorumluluk tanımlarına Yönetim Kurulu 
tarafından yazılı olarak belirlenen Risk Yönetimi Politika ve Prosedürü kapsamında yer 
verilmiştir. İlgili mevzuat 18.12.2025 tarih 38 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla gözden geçirilerek 
revize edilmiştir. 
 
Risk yönetimine ilişkin politika ve stratejiler, alınabilecek risk seviyeleri ve bunlara ilişkin 
uygulama usulleri yazılı olarak belirlenmiş olup maruz kalınabilecek riskler ile faaliyetlerinin 
yapısı ve kapsamı dikkate alınarak süreçler oluşturulmuştur. 
 

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına 
ilişkin bilgiler, 

Riskin erken saptanması ve yönetimi komitesi bulunmamaktadır. Kuruluşun maruz kalabileceği 
riskler Aralık 2025 dönemine ilişkin hazırlanan ZiraatPay Risk Yönetimi Faaliyet Raporu 
içerisinde faaliyet ve risk tanımlarının da yer aldığı risk envanterinde oluşturulmuş, risklere 
ilişkin olasılık ve etki değerlendirmeleri gerçekleştirilerek kritiklik seviyeleri belirlenmiş, risk 
sorumlusu ve alınacak aksiyonlar Sonuç ve Değerlendirme başlığı altında belirlenmiştir. 

 
c) Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri konularda 

ileriye dönük riskler. 

Şirket faaliyetlerine yeni başlanmış olması sebebiyle, stratejik yazılım ve entegrasyon 
yatırımlarının yoğunluğu ile elektronik para ihracından elde edilen gelirlerin henüz başlangıç 
seviyesinde kalması, dönem karlılığını etkileyen temel unsurlar olmuştur. Ayrıca, personel ve 
kira, yazılım gibi gider kalemlerindeki artışlar, faaliyet kâr marjı üzerinde sınırlayıcı bir etki 
yaratmıştır. 
 
Mevcut yatırım dönemini takiben, ürün yelpazesinin genişlemesi ve kullanıcı sayısındaki artışla 
birlikte gelir üretim kapasitesinin güçlenmesi beklenmektedir. Güçlenen teknolojik altyapı 
sayesinde operasyonel verimliliğin artırılması ve maliyet disipliniyle faaliyet karının orta 
vadede pozitif yönde seyretmesi hedeflenmektedir.  

 

7- DİĞER HUSUSLAR 

 

Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili 
kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar; 

Ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem 
taşıyan olaylara ilişkin husus bulunmamaktadır. 

11524 sayı ve 17 Şubat 2026 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayımlandığı üzere Şirketin 
sermayesi T.C. Ziraat Bankası A.Ş. tarafından 400.000.000 TL artırılarak 600.000.000 milyon TL’ye 
yükseltilmiş olup, artırılan tutarın 220.000.000 TL’lik kısmı 17.02.2026 tarihinde ödenmiştir. Kalan 
180.000.000 TL 24 ay içinde ödenecektir.  

 

Mehmet UÇAR 

 

            Sait Yıldırım YAKASIZ 

 

Cüneyt SAĞLIK 



 
 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik” 
hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı şirketin yönetim kurulu üyeleri 
tarafından imzalanarak onaylanmıştır. 

Yönetim Kurulu Üyesi ve  

Genel Müdür 

 Yönetim Kurulu  

 Başkan Vekili 

Yönetim Kurulu Başkanı 



ZİRAAT FİNANSAL TEKNOLOJİLER ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HIZMETLERİ A.Ş. 
 
31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade 

edilmiştir.) 

 

   

 

 

Bağımsız 

denetimden 

geçmiş 

Bağımsız 

denetimden 

geçmiş 

 Dipnot 31 Aralık 2025 31 Aralık 2024 

     

VARLIKLAR    

     

Dönen varlıklar    

Nakit ve nakit benzerleri 3 2.456.243.271 192.426.849 

Elektronik para koruma hesabı 25 787.767 117.983 

Ödeme fonları koruma hesabı 25 197.211.967 - 

Finansal yatırımlar 4 1.034.526 - 

Diğer alacaklar  - 12.543.436 

İlişkili taraflardan diğer alacaklar 24 - 1.093.965 

İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 6 - 11.449.471 

Stoklar 7 18.739.023 18.526.127    

Peşin ödenmiş giderler  8 2.032.432 2.025.128 

Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 22 9.672.817 7.672.052 

Diğer dönen varlıklar  41.328 - 

 

Toplam dönen varlıklar  2.685.763.131 233.311.575 

 

Duran varlıklar    

Finansal yatırımlar 4 7.311.334 8.630.593 

Kullanım hakkı varlıkları  50.674.326 47.043.641 

Maddi duran varlıklar 8 9.616.387 15.249.575 

Maddi olmayan duran varlıklar  128.602.335 75.782.999 

 

Toplam duran varlıklar  196.204.382 146.706.808 

 

Toplam varlıklar  2.881.967.513 380.018.383 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ZİRAAT FİNANSAL TEKNOLOJİLER ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HIZMETLERİ A.Ş. 
 
31 ARALIK 2025 TARİHİ İTİBARIYLA BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade 

edilmiştir.) 

 
   Bağımsız 

denetimden geçmiş 

31 Aralık 2025 

Bağımsız 

denetimden geçmiş 

31 Aralık 2024  Dipnot 

     

KAYNAKLAR    

    

Kısa vadeli yükümlülükler    

Kısa vadeli borçlanmalar  166.004 127.166 

Kiralama işlemlerinden borçlar 15 27.314.146 19.560.602 

Elektronik para yükümlülükleri 25 804.330 117.984 

Ödeme hesabı yükümlülükleri 25 2.608.632.831 - 

Ticari borçlar  42.801.338 1.896.305 

İlişkili taraflara ticari borçlar 24 38.008.302 387.907 

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 5 4.793.036 1.508.398 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 13 2.651.802 856.075 

Diğer borçlar  13.266 17.364 

İlişkili taraflara diğer borçlar  - - 

İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 6 13.266 17.364 

Dönem karı vergi yükümlülüğü  - - 

Diğer kısa vadeli yükümlülükler 14 1.386.327 974.068 

 

Toplam kısa vadeli yükümlülükler  2.683.770.044 23.549.564 

     

Uzun vadeli yükümlülükler    

Kiralama işlemlerinden borçlar 15 16.853.628 25.199.946 

Uzun vadeli karşılıklar  5.441.530 3.373.779 

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 12 5.441.530 3.373.779 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 22 17.581.035 3.681.384 

 

Toplam uzun vadeli yükümlülükler  39.876.193 32.255.108 

 

Toplam yükümlülükler  2.723.646.237 55.804.672 

    

 

Özkaynaklar  158.321.276 324.213.711 

    

Ödenmiş sermaye 16 200.000.000 200.000.000 

Sermaye enflasyon düzeltmesi 16 299.491.397 299.491.397 

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak birikmiş     

diğer kapsamlı gelirler ve giderler  83.475 22.065 

Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları  83.475 22.065 

Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler 16 18.054.619 18.054.619 

Geçmiş yıllar (zararları)/karları   16 (193.354.370) (111.615.823) 

Net dönem (zararı)/karı   (165.953.845) (81.738.547) 

 

Toplam yükümlülük ve özkaynaklar  2.881.967.513 380.018.383 

 

 



ZİRAAT FİNANSAL TEKNOLOJİLER ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HIZMETLERİ A.Ş. 
 
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DÖNEMİNE AİT  
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 
KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade 

edilmiştir.) 

   

Bağımsız 

denetimden 

geçmiş 

Bağımsız 

denetimden 

geçmiş 

  Dipnot 

1 Ocak – 

31 Aralık 2025 

1 Ocak – 

31 Aralık 2024 

     

Hasılat 17 362.015.656 9.179.563 

Satışların maliyeti (-) 17 (418.418.161) (8.930.642) 

 

Brüt kar /(zarar)  (56.402.505) 248.921 

     

Genel yönetim giderleri (-) 18 (91.873.843) (78.527.744) 

Pazarlama giderleri (-) 18 (16.991.957) - 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 19 1.862.682 7.592 

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) 19 (11.899.611) - 

 

Esas faaliyet karı /(zararı)  (175.305.234) (78.271.231) 

     

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 20 70.981.411 123.063.129 

Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) 20 (6.231) (1.014.363) 

 

Finansman geliri/gideri öncesi faaliyet karı /(zararı)  (104.330.054) 43.777.535 

    

Finansman gelirleri     

Finansman giderleri (-) 21 (16.714.190) (7.003.370) 

Net parasal pozisyon kazan / kayıpları (-) 26 (31.036.269) (106.108.792) 

 

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi (zararı)/karı  (152.080.513) (69.334.627) 

 

Sürdürülen faaliyetler vergi gideri  (13.873.332) (12.403.920) 

    

Dönem vergi gideri (-) 22 - (9.316.015) 

Ertelenmiş vergi geliri/(gideri)  22 (13.873.332) (3.087.905) 

 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM  

   (ZARARI)/KARI  (165.953.845) (81.738.547) 

 

DİĞER KAPSAMLI GELİR 

 

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar                        61.410  22.065 

 

Tanımlanmış fayda planları 

   yeniden ölçüm kayıpları, vergi öncesi 12                       87.728 31.522    

Tanımlanmış fayda planları 

   yeniden ölçüm kayıpları, vergi etkisi                      (26.318) (9.457) 

 

Diğer kapsamlı gelir/(gider)  61.410 22.065 

 

Toplam kapsamlı gelir/(gider)  (165.892.435)     (81.716.482) 

 



ZİRAAT FİNANSAL TEKNOLOJİLER ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HIZMETLERİ A.Ş. 
 
31 ARALIK 2025 HESAP DÖNEMLERİNE AİT 
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ ÖZKAYNAKLAR DEĞİŞİM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade edilmiştir.) 

 

    Tanımlanmış     

    fayda     

    planları Kardan    

 Dipnot Ödenmiş 

Sermaye 

düzeltme 

Yeniden 

ölçüm 

ayrılan 

kısıtlanmış 

Geçmiş 

yıllar Net dönem  

 referansları sermaye farkları kayıpları yedekler zararları Karı/zararı Özkaynaklar 

         

1 Ocak 2024 16 200.000.000 299.491.397 - 110.698 (14.225.196) (79.446.706) 405.930.193 

         

Transferler  - - - 17.943.921 (97.390.627) 79.446.706 - 

Toplam kapsamlı gelir/(gider)  - - 22.065 - - (81.738.547) (81.716.482) 

   - Dönem karı/(zararı)  - - - - - (81.738.547) (81.738.547) 

   - Diğer kapsamlı gelir/(gider)  - - 22.065 - - - 22.065 

Sermaye artırımı  - - - - - - - 

 

31 Aralık 2024 16 200.000.000 299.491.397 22.065 18.054.619 (111.615.823) (81.738.547) 324.213.711 

         

1 Ocak 2025 16 200.000.000 299.491.397 22.065 18.054.619 (111.615.823) (81.738.547) 324.213.711 

         

Transferler  - -   (81.738.547) 81.738.547 - 

Toplam kapsamlı gelir/(gider)  - - 61.410 - - (165.953.845) (165.892.435) 

   - Dönem karı/(zararı)  - - - - - (165.953.845) (165.953.845) 

   - Diğer kapsamlı gelir/(gider)  - - 61.410 - - - 61.410 

Sermaye artırımı  - - - - - - - 

 

31 Aralık 2025 16 200.000.000 299.491.397 83.475 18.054.619 (193.354.370) (165.953.845) 158.321.276 

 

 

. 



ZİRAAT FİNANSAL TEKNOLOJİLER ELEKTRONİK PARA VE ÖDEME HIZMETLERİ A.Ş. 
 
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DÖNEMİNE AİT  
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ NAKİT AKIŞ TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası'nın (“TL”) 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade 

edilmiştir.) 

 

   

Bağımsız 

Denetimden Geçmiş 

Bağımsız 

Denetimden Geçmiş 

  Dipnot 

1 Ocak -  

31 Aralık 2025 

1 Ocak -  

31 Aralık 2024 

     
İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları  2.328.347.659 (107.108.322) 

     
Dönem karı (zararı)  (165.953.845) (81.738.547) 

     

Dönem net karı (zararı) mutabakatı ile ilgili düzeltmeler  29.689.248 17.241.049 

 

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili düzeltmeler 9, 11 35.228.328 9.859.109 
Karşılıklar ile ilgili düzeltmeler  2.413.571 3.405.300 

Finansman giderleriyle ilgili düzeltmeler 21 16.714.190 7.003.370 

Faiz gelirleriyle ile ilgili düzeltmeler 20 (69.045.703) (114.798.435) 
Gerçekleşmemiş yabancı para çevrim farkları ile ilgili düzeltmeler  (753.103) - 

Gerçeğe uygun değer kayıpları (kazançları) ile ilgili düzeltmeler  - 700.236 

Vergi (geliri) gideri ile ilgili düzeltmeler 22 13.873.332 12.403.920 
Parasal (kazanç) kayıpla ilgili düzeltmeler  31.258.633 98.667.549 

     

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler  2.466.613.021 (22.414.394) 

Ticari alacaklardaki azalış (artış) ile ilgili düzeltmeler 5 - - 
Faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki azalış (artış) ile ilgili düzeltmeler 6 12.543.437 (12.486.896) 

Stoklardaki azalışlar (artışlar) ile ilgili düzeltmeler 7 (212.895) (14.456.942) 

Peşin ödenmiş giderlerdeki azalış (artış) 8 (7.303) (1.278.777) 
Ticari borçlardaki artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler 5 40.905.033 1.337.980 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlardaki artış (azalış) 13 1.795.727 3.774.704 

Faaliyetler ile ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler  (4.098) 695.537 
İşletme sermayesinde gerçekleşen diğer artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler 6,25 2.411.593.120 - 

     

Faaliyetlerden elde edilen nakit akışları  2.330.348.424 (86.911.892) 

    

Vergi iadeleri (ödemeleri)  (2.000.765) (20.196.430) 

  

İşletme Faaliyetlerden elde edilen net nakit akışları  2.328.347.659 (107.108.322) 

    
Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları  (152.802) 63.458.204 

    

Finansal yatırımlardaki azalış (artış) 4 1.037.835 3.897.824 

Alınan Faiz  69.400.211 114.561.911 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların satışlarından kaynaklanan nakit 

girişleri  4.329.819 - 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından 

   Kaynaklanan Nakit Çıkışları 9, 11 (74.920.667) (55.001.531) 

     

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları  (18.698.771) (7.427.267) 

    

Kira sözleşmelerinden kaynaklanan borç ödemelerine ilişkin nakit çıkışları  (18.737.609) (7.427.267) 

Diğer finansal borçlanmalardan nakit girişleri  38.838 - 

     

Yabancı Para Çevrim Farklarının Etkisinden Önce Nakit ve  

   Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış)  2.309.496.086 (51.077.385) 

     

Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakit Benzerleri 

    Üzerindeki Etkisi  - - 

     
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış)  2.309.496.086 (51.077.385) 

     

Dönem Başı Nakit ve Nakit Benzerleri 3 192.190.323 351.226.928 

     

Nakit ve Nakit Benzerlerine İlişkin Enflasyon Etkisi  (45.443.138) (107.959.220) 

    

Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 2.456.243.271 192.190.323 

 


